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Tiszielt Képviselo-testitlet!

A Kozalkalmazottak jogalldsarol szo616” 1992.évi XXXUI. Torvény 20/A § alapjan a Barcs
Varos Onkorményzata Képvisel6-testillete altal a www.barcs.hu cimen 2015. szeptember 25-én
6046/2015 szamon kozzétett ,igazgatd” munkakdr betdltésére kiirt palyazatira eziton

jelentkezem.
A kiirasban szereplo palyazati feltételeknek és az elényt jelentd feltételeknek maradéktalanul
megfelelek.
A palydzat tartalma:
- Motivacids levél

Részletes szakmai onéletrajz

Az intézmény alapadatai

Vezetdi program

Nyilatkozatok

A végzeliséget igazolo okiratok hiteles masolatai

3 honapnal nem régebbi hatdsagi erkdlesi bizonyitvany.

Bizva kedvezd elbiralasban
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MOTIVACIOS LEVEL

Ungvéri Zoltan 47 éves barcsi lakos vagyok. 25 éve nésiiltem, 2 gyermekem van egy 114 (24
éves) €s egy lany (17 éves).

Az egyetem elvégzése Ota folyamatos munkaviszonyban allok. Az 4j feladaiok megoldésa - a
lehetséges kimenetek kidolgozasa - a racionalizdlas és a tevékenységek Gsszehangoldsa mindig 1s

érdekelt, nagy gyakorlatra tettem szert az jj és hasznalat-centrikus rendszerek kiépitéseben.

1991-t81 mindig volt f6- ¢és mellékdllasom, 1996101 kiegészitd tevékenységet folytatd

vallalkoz6 vagyok. Nagy munkabirassal rendetkezem.

A tanulss elengedhetetlen feltétele ezen feladatok megoldasanak, ezért folyamatosan képzem

magam, hiszen a tovabbifejltdés fontos szamormra.

Munkaimahoz kapcsoltan igen sokféle feladatot végeztem — altaldban racionalizilasra, v
rendszerek kitalalasara, kiépitésére szakosodtam. Igy keriiltern kapesolatba 0 képzési-okiatasi,
1SO, HACCP és kiilonbozé termelési, nyomonkovetési rendszerekkel még a magyarorszagi

tmeges alkalmazasi hullam elétt.

Mivel a rendszerek dokumentacidit szamitogépen készitettem ezért magas szinten kezelem a
Windows és Macintosh rendszerprogramokat és az alattuk fitté szovegszerkesztd, tablazatkezeld,

kiilonbozd grafikai és tervezé programokat.

Hobbim a szamftégépes grafika, zene. Az otthon szerzett tapasztalataimat munkémban is
hasznositom. Fz alapjan készitettem el a Vérosgazdalkodisi Igazgal6sag s a Rekreacios Kézpont

logéit, reklamijait, amiket a mai napig hasznahunk.

A tirazasi szenvedélyem kapcsan lettem a BVSE Vizisport Szakoszidly tagja majd vezetdje.
Ezért mértem fel a Barcs komyéki utakat és vizpartokat, aminek a Start kézmunkaprogramnal

lattam hasznat.

A Vérosgazdalkodssi Igazgatosignal az addig megszerzett tapaszialataimat szertedgazdan
tudtam kamatoztatni. A sokféle megoldando feladat és probléma megkivanta az (f — el6itéletektdl
mentes — értelmezdst és szemléletet. Sok kiiszktdés mellett nagyon sok 6r8mbt is okozott

munkam, barmerre jarok a varosban ott van a kezern nyoma és az 1 célok.

Tobb éves vezetdi tapaszialatomra épitve gy gondolom megfelelé kihivds szamomra a

Viarosgazdalkodasi Igazgatésag munkajanak tovabbi vezetése és tevékenységenek szervezése.
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RESZLETES SZAKMAI ONELETRAJZ

YVEGZETTSEGEIM:

s a Pannon Agrartudomanyl Egyetern mosonmagyarévari kardn végeztem okieveles

agrdrmérndkként — szamviteli specializiciéval -1991-ben.

e A godolldi Agrartudomanyi Egyetemen elészir vadgazddlioddsi szakmérniki (1994),

s majd mérndkiandri képesitést (1997) szereztem.

s a Kiilkereskedelmi Féiskola Kiilkereskedelmi Pénziigyi Menediser szalkat 1999-ben
kitlind anditdriummal végeztem.

Diplomaim mellett a kévetkezd tanfolyami kdpzéseken is részt vettem:

o ISO — 9000 majd ISO - 14000 auditor (1997 —- CONSACT),
s HACCP (1997/98 — AEEA, Bp),
e SO —9000:2000 auditor (2003 — SGS Hungéria kit),
e Vallalkozésok megijulasanak menedzselése (1998 — SKIK, SU of New York),
e Kornyezeti teljesitményértékelés cimii program (INEM Hungdria)
e , Kulcs a sikeres palyazatokhoz” akkreditalt palyazatits tréning
e Ut a munkahoz” program felkészito tréning
A ma hasznilatos szamitogépes rendszerprogramokat (Windows 98, XP, 7, 8.1, 10) a rajtuk

fité alapprogramokat (Office csaldd), a kiilénféle grafikai és tervezd programokat mélyrehatbéan

ismerem és kezelem.

EDDIGI MUNKAIM — FELADATATM:

1991- 1997 - Driva-Vilgye Szakkézépiskola - mérndkianir

a barcsi Drava Volgye Szakkozépiskola tandra voltam. lit a vaddsz tagozaton, majd a
vilagbanki képzés mezbégazdasgi szakmacsoportiaban tanitottam szakmai targyakat,
tartottam gyakorlatokat. Megszerveztem az iskola prepardior ¢s fjasz szakicoret, 1997-ig
vezettem az iskola I6terét és fegyvermesterként tevékenykedtem. Tanftvanyaimat orszagos

szakmai versenyekre készitettem fel, amelyeken 6k 1.-5. helyezéseket értek el.

Az Agrir Szakoktatisi Intézet megbizasdbol érefiségi tételeket irfam vadaszati €s
vadaszpuskamiives témakorokben, tankényvet lektordltam, tantervet irtam a vilagbanki

program vadgazdalkodasi szakmai kimenete szamara.

Mésodéilast vallalkozoként révid ideig szerkesztettem a barcsi HID TV képijsagjat.
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RESZLETES SZAKMAT ONELETRAJZ,

1997- 2005: Drava Tej Kit — Mingségbiztosithsi fémérmok

1997 nyaratél a Drava Tej Kft minSségbiztositasi fomémdskeként €s laborvezetbjekeént
dolgoztam. Felkészitettern cégemet az ISO 9002 szabvany tanusitdsira, amely mindsitést
az év decemberében meg is kaptuk. ( Fz a munka a gyéartastechnologiak, ellenérzési tervek,
higiéniai utasitisok, laboratériumi vizsgédlati tasitdsok, munkakori leirdsok stb.
eliészitését és haszndlatba vételét jelentette.) A rendszeres feliilvizsgalati 14togatdsokon az

SGS Hungaria Kit anditorai ellendriziék és itéliék megfelelonek munkamat.

1998-ban a Kacsdtai iizemegység HACCP tanusitisdt és az exportjog megszerzésct
készitettern el6. Induld lizem lévén a teljes iizemi dokumeéntacitt ISO 9002 szerint, az
izemet EU normativaknak megfelelden kellett kialakitani. A HACCP igazolasat 14

termékre aprilisban, a nemzeti exportszamot augusztusban kaptuk meg.

2003-ban az elézd rendszerdokumentdcict EU-iizemi szintre alakitoftamn at, az {izemet
tovabb fejlesziettik s igy teljes exportjogot kaptunk. A mésik {izem atalakitdsanak
tervezésében a szabalyozoknak valé megfelelés érdekében technoldgiai s elrendezési terv

kialakitasaban volt feladatom.

Kés6bb a fenti rendszerek fenniartdsa, az Ggyviteli rendszerek racionalizilasa, a batcsi
fizem HACCP rendszerének (34 termékre és termékesaladray bevezetése fepntartasa és ISC
14000 rendszerének kidolgozasa volt feladatom.

A Drava Tej Kft termék-csomagoldsainak t6bbségét 2005-ig terveztern, a
reklamkiadvanyokban, kényvekben és (jsdgokban megjelens reklamgrafikak, fotdk
szlogenek és cikkek is nagyrészt az én kezem alol keriiltek ki.

A Drava Tej Kit palyazatainak jelentds részét én frtam meg vagy éllitottam 6ssze.

1998 ota folyamatosan kiilsnbdzé tandcsadé cégek  alvallalkozdjaként HACCPE
(élelmiszerhigiénia), ISO 9000 (mindségirdnyitds), ISO 14000 (kémyezetkézponti iranyitas),
nyomonkdvetési valamint termeléstechnikai rendszerek kiépitését vagy feliilvizsgalatat végzem a
dunéntiili régiéban. Eddig t6bb mint 50 projektet vezettem le - élelmiszeripari, kereskedelemi,

termeld, mezdgazdasagl cégek vagy dnkormanyzatok megbizasabol.
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RESZLETES SEZAKMAL

2005 - : Virossardalicodasi Isazgatésar — mérnik majd igazgatd

A Barcsi Vérosgazdalkodasi Igazgatosag allomanydban elészor a Rekredcids Kozpont ladott L
iitemének elindftdsa volt a munkdm Az inditdsi problémék kikiiszobélése, a milkddés
feltételeinek megteremtése a nmmka szervezése, dokumentaciok elkészitése volt a feladatom. A
strandvezeté megérkezése utin ezt nagyrészt dtadtam, majd a megbizott igazgal6 keze alait a
tervezési, feladat elGkészitési munkdkat végeztem, mikdzben megismerkedtem az igazgatosag

feladataival kerestem a hatékonysag javitasanak lehetoségent.

Kinevezésem utan parhuzamosan épitettem djjd a szervezetet - feladatesoportok szerint
4gazatokra bontva - és elkészitettern a Varosgazddlkodasi Igazgatésag dokumenidciés rendj€t.
1. parkgendozis késibb varosfenntartis
Meghataroztuk a kezelendS teriilet nagysigat. A fellelheté térképek alapjan
meghatéroziuk, mely teriileteket kell gondoznunk és levélasztottuk a szokas alapjan
vagy tulajdonosi informécié hianyaban gondozott teriileteket. '
1 Terileti cgységeket alakitotiunk ki, amelyeken minden egymdashoz kapcsolédo
munkét a miveleti sorrend betartdsaval végzink.
¥ A munka hatékonysagat javitand6, allandd csoportokat alakitottunk ki egy-egy
vezetdvel, akik lehetdség szerint azonos teriiletet gondoznak — oft éventer t6bbszdr is
ugyanazt a munkat végezve,
®  a hianyos és eloregedett gépparkot méra szinte teljes egészében lecserélitk, mara
minden feladathoz megfeleld géppel, szerszammal rendelkeziink.
2. kertészet, késébb varosfenntartas
M A kertészet ujra inditasdval magunk alliguk el6 egynyari palantainkat. A kivagott fak
felhasogatasaval a tiizeldt, az liveghéz részleges felijitdsaval, folia épitééévei a helyet
tudtunk biztositani a paldntdk sajit neveléshez.
M A viragositishoz alkalmas teriiletek felmérése utan elértik a véaros arculatit
meghatdrozo pontok teljes virdgositasat.
3. kintisziasdg, késtbl virosfenntartis
M A vérosban nagyon kevés volt a kisméretli hulladékgytijté. Ezek szamat sajat
gyartast — igy olcsdbb - bedobdkkal négyszereztik meg,
M A régi szeméttelep tizemelését leszabalyoztuk, 3 részre osztva a tormelcket
feltsltésre, a szelektalt nyiradékot komposztalasra, nyesedéket gylijtésre majd apritisra
iranyitva estkkentettitk az olt tapasztalhat6 rendezetlenséget. Mas teriileti closzlasban,

de most is igy csoportositjuk a keletkezd tormeléket és zéldhulladékot.
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RESZILETES SZAKMAI ONELETRAJZ

épitéipar, késtbb karbantarts részleg, majd megsziint

M A vérosban folyd minden nagyobb épiiési feladatban részt vettiink f6- vagy
alvallalkozoként. A Fiirdd és komyéke, a Polgarmesteri Hivatal kistérségi részének
kialakitdsa, a Szennyviztelep, a Szocialis Otthon, a Miivelddési Haz 1. titeme mind
2005 6ta késziilt el. Kozel 10.000 m* viakolor felilet, sétany, tit, jarda és parkolé
épitése valdsulhatott meg.

M Sajnos a palyazati formék t6rvényi valtozasa a részleg felszamolasat hozta,

. varosgazdalkoddsi szolgaltatds, ingatlangazdalkodds,

M A piac mitkddtetési koltségeit lecsSikkentettiik,

M A Dravai szabadstrandot elinditottuk ¢s miikodtetjiik.

M  Azingatlangazdalkodss kinnleviségeinek csdlkentése nem volt redlis cél, de a hidqny
novekedésének lassuldsat elértik. A lakokat kozmunkasként alkalmaziuk, akik igy
vallalték tartozasaik cstkkentését.

B Megkezdtik a tarfozdsok peresitését, némely esetben a kilakoltatast &s ezzel

visszaszorult a tartozok aranya.

. fiirdé- és strandszolgihitatas,

A beiizemelés pontos végrehajtisa és a tervek kivitelezésénck ellenbrzése volt a
céhmk. Sok munkét adott a kiviteli hianyossagok kijavittatdsa, javitdsa.

M A Firdét PR tevékenységgel ismertté kellett tenni a bel- és kiilfoldi vendégek eltt.
Flkészitettem a logdt, majd folyamatosan gyartatunk t5bb nyelvre forditott
szorbanyagot, Gjsagokban, televizicban, radidban hirdetiink.

Bl Egy év alait gyogyvizzé mindsitettiik a feltérd vizet &s Gyodgyliirdd lettiink.

M Szabadids programokat, vetélkeddket, fellépéseket, pl. sportversenyeket, kistérségi
tiszasoktatast, nyugdijas talalkozdt szervezttink. ..

. telephely-fenmtartas,

M Az akkori telephelyiink lomtér jellegét alakitottuk 4t épiilet karbantartassal, iroddk
cseréjével, a tarolt anyagok rendezett clhelyezésével, a tirolok és parkolok
kialakitasaval élhetobb lett kérnyeztiink.

M Megsziintettiik a telephelyen a befogott kutyak tartasat.

& Fa, cserje és évei('j virag neveld és szaporitd helyet alakitottunk ki. Palydzati (ton
fejlesztettitk irodai szamitogép halozatunkat és eszkozeinket.

M Szorosabbra filztik a Viarosgazdilkodas és a helyi véllalkozok, betelepiilt cégek

kozstt kapesolatot.
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K MAI ONELETRAJZ

8. kizfoglalkeztatas,

M A varosi kozfoglalkoziatas, kozeéli foglalkoztatds és kozmmmnka kordbban is a
Virosgazdalkodasi Igazgatosag feladatai kozé tartozott. Fontos volt szabalyok kozé
szorftani ezt a foglalkoztatdsi format, mert megfeleld irdnyitds, kéziszerszam és

fetiigyelet hijan nem valthatta be a hozza fizot reményeket.

B A munkdk elbre tervezése, a szitkséges létszam pélyézati lehivasa, a szerszaougeny
biztositisa utan a teljes ellatandd teriileten {890 ha) elvégeztilk az clmaradt feladatokat
és tvjabbakat generaltunk. Az elmiit 10 évben egyszerre 0-280 6 kozmunkast
foglatkoztattunk 4, 6 vagy 8 6ras munkaviszonyban, 1-10 hénapos szerz6déssel, heti
vagy havi fizetési renddel.

Nem csak a kételez6 feladatokat 1atjuk el kizmunkaval, hanem (. ,6nként vailalt”
feladatokra. is péiyézﬁmk. Az évek 6ta foly6 kistérségi START-munkaprogramok
magas szintli lebonyolitésaért beliigyminiszteri dicséretet is kapott a Varosgazdélkodasi
lgazgatosdg. A START-munkaprogramon keresztill jelentds palydzati forrasbol
kertészeti tevékenységet folytatunk, {it- jarda programot hajtunk végre, informacios
porntot tizemeltettiink, erdei Tithdlézatot javitottunk fel, felszamoltuk a legjelentdsebb
komyékbeli illegalis szemétlerakokat, a varos arokrendszereit tartoituk karban, de igy
vagtuk vissza az eldregedelt platdnokat vagy végeztlink daralt WGrmelékes Utjavitast a
Dili-diild Hsszes Utjan, a varos kornyéken dsszességében kozel 75.000 m-en.

2005-ben — megvalasztasom eléit — a Varosgazdaikodasi Igazgatosig pénziigyi helyzetét
jelentés kifizetetlen tartozasallomany (kozel 50 millio Ft), és sok, éven tuli tartozds, a beszerzések
halogatisa és sok veszteségesre tervezett nmunka véllalasa jellemezie.

Miara sikeriilt egy j6! miikodd biztos alapokon 4llé intézményt kialakitanunk, ami havaria
helyzetekben is megéllja a belyét. H8ség-, hé-, drviz-, belviz-, migrans- problémakbol adodé
feladatokat is sikeresen oldottunk meg. |

Szakmai munkam megfelel8ségét miniszieri oklevél, birdloi felkérések sora bizonyitja.

Az elmult 10 &vben kzel 90 palyazatot irtam és adtunk be foglalkoztatasra, eszkizfejleszicsre,
oktatasra, gépek beszerzésére, korszeriisfiésre, ndveényesitésre, mumkdk kivitelezésére. Minden
pélydzat megfrisdban, egyezietésében, végrehajtisban, utdellendrzésében és uidfenntartésdban
dfjazas nélkiil vettem részt.

Jutalmazasban nem részesiltem, a kozalkalmazottaknak jard kedvezményeket, utalvinyokat

minden dolgozénk egyforman kapta, nem kivételezek magammal €5 vezetbimmel sem.
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AZINTEZMENY ALAPADATAT

Az intézmény neve: Barcs Varosi Onkormanyzat Vérosgazdalkodasi Igazgatosga
Az intézmény székhelye: 7570 Barcs, Széchenyt utca. 48.
Az intézmény helyrajzi szima: 136
Az intézmény alapitd szerve: Barcs Varos Onkorményzatanak Képvisel6-testiilete
Az alapitds idépentja: 1992 jilius 01
Alapité okirat: 90/2009.(V.14.) szamt hatérozata
P . Barcs Varos Onkormanyzata Képviselt - testilete
Az imtézmény fenntartoja: 7570 Barcs, Bajosy-Zs. 1. 46.
Az intézmény jogalldsa:

Onallé jogi személy, az eldiranyzatok feletti jogosultsagot tekintve teljes jogkorrel rendelkezd,
snalloan gazdalkods dnkorményzati kltségvetési szerv.

Az intézmény alaptevékenysége és kiegészitﬁ tevékenységei:

Az intézmény a TEAOR (2003.) alapjan az alapito okiratban meghatdrozott alap, kiegészitd

tevékenységeket ldtja el.

Az intézmény vallalkezasként végezheid tevékenysége:
Az intézmény vallalkozasi ievékenységet nem végezhet

Az intézmény felligyeleti szervei:

Alapitéi, fenntarioi feliigyeleti szerve: Barcs Varos {:)nkonnényzata Képviselo-testiilete.
Miikidésének torvényességi feliigyeletét: Barcs Varos Onkorményzat J egyzoje iatja el.
Az intézmény szakmai feliigyeletét. Rarcs Varos  Onkorményzata  Jegyzdjének

megbizdsa alapjan a Polgarmesteri Hivatal
Varosfejlesztési és Uzemeltetési Irodéja latja el.

Az intézmény képviselete:
Az intézmény képviseletét birésagok, hatosagok elStt és harmadik személyekkel szemben az
intézmény igazgatéja latja el, a 217 / 1998. (X11.30.) Kormanyrendelet alapjan.

Az intézmény vezetése:
Az intézmény élén Barcs Varos Onkorményzata KépviselS-testiilete altal hatdrozatlan id6re
kinevezett igazgato all.
Magasabb vezeté allast kozalkabmazott: az igazgatd
Vezetd allasa kozalkalmazott: a gazdaségi vezet0, részlegvezetk

Az intézmény finanszirozisa:

A Virosgazdalkodasi Igazgatosig fenntartdsi és mikddési koliségei a naptari évre Osszedllitott és
a fenntartd dltal jovahagyott sajat bevétel, valamint dnkorményzati tamogatas alapjan, elkeészitett
koltségvetésben kertil meghatarozasra.

Az intézmény feladatainak eliitasdra szolgals vagyen:

Az intézmény ingatlanai Barcs Varos Cnkormanyzatanak tulajdonit képezik. Az intézmeénying6
— és ingatlan vagyona feleiti rendelkezési jogosultsagot a 7./2002.5z.(IIL.29). sz. dnkormanyzati
rendeletben foglaltak szerint kell gyakorolnia.
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YVEZETHI PROGRAM

. Nem az a kérdés hogy megfogod-e vdltoztatni a vildgot, hanem az hogy, hogyan fogod
csindlni.
/Dr. Larry Brilliant/

MILVEN INTEZMENYT SZERETNEK?
s atechnologiai njitasok bevezetésével megfeleljen a XXI. szazadi kvetelményeknek,
e a dolgozok jol érezzék magukat, fejlddjenck, tuddsban, emberségben, megfelelve a
tarsadalmi elvarasoknak,
e az Onkorméanyzat és a képviseld testiilet részérdl tamogatni tudja elképzeléseinket,
o legyen képes rugalmasan alkalmazkodni a tarsadalom valtozasaihoz, elvardsathoz, a
lakossag, a képvisel6k és a fenntartd igényeihez.

Az intézmény hatékony mitkodésének és fejlesztésének alapija a vezetés tagjainak Ssszehangoli
tevékenysége, ez pedig csak akkor lehetséges, ha egyérielmiien megfogalmazoit elvardsokat
kapunk az irdnyitdé szervt6l. Intézményvezet®i munkim fontos feladata Gjra meghatarozni ¢s
lefektetni a Varosgazdalkodési Igazgatosagto! elvart feladatokat.

Azon kérdések, melyekre vonatkozd dontés intézményvezetdi hataskor, azok elbkészitéseben,
az. eldkészités mindségében, precizitisaban hagyatkozom a beosztott vezetdkre, megbizva az adott
teriileten szerzett lapasztalataikban.

Intézményvezetdi munkam masodik fontos feladata az intézmény dokumentacios rendszerenek
attckintése. Bz dokumentacios térkep elkésziiését jelenti a miikédés minden egyes teriiletére.

A napjainkban végbemend valiczdsokhoz a Varosgazdélkodasi Igazgatosdgnak folyamatosan
alkalmazkodnia kell, az igényeket magas szinvonalon kell kielégiteni. Nehéz olyan vezetdi
palyazatot {rni, amelyben biztosan és minden korillmények kozdtt megvalésithaié elképrelések,
tervek vannak. Egyet szeretnék, a dolgomat tenni mindenki megelégedésére!

A vezetést sokan, sok helyiitt kuleskérdésként emlegetik. A valésigban a vezetd Snmagdban
semmit nem ¢r. A vezetdnek, mint kulcsembernek sokszorozé hatissal kell lennie arra a
szervezetre, amelyért felelés. Egy olyan kozisségre van szilkség, ahol egylitt, egymasért
osszefogva, egymast tAmogatva lehet elére haladni. Ugy gondolom, hogy napjainkban, amikor
igen gyorsan valtozé korilmények kozott éHink, és a jovo leginkabb a valtozisok felgyorsulasat
igéri, még fontosabb szerepe van a vezetd sokszorozd hatdsanak.

Szakember kapacitis; a jelenlegi létszam és szaktudds elegendl a mostani feladatok
elldtasdhoz. Az intézmény hataskérében dolgozé jelenlegi alkalmazottakkal a munkakapcsolatom
és emberi kapcsolatom (6. Mindoydjukkal tudok egyiittdolgozni, visszajelzésekbdl axt
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tapasztaltam, hogy 6k is elfogadnak eﬁgem, gyakran kérik ki a szakmai véleményem. Ebbbl
kiindulva nem tervezek alapveté személyi valtoztatasokat a munkatérsak korcben.

Vallom, hogy az értékeket, hagyomdanyokat megbrizve folyamatosan meg kell Gjulnia a
vérosfenntartasnak, alkalmazkodva a kor kihfvasathoz, a szakma, a torvények, a kijlséi kérnyezet
valtozasaihoz. Sét, eléretckintve a valtozasokat lehetdleg felkésziilten kell fogadnunk.

Meggytzédésem alapjén a hiteles vezetd:

»  hiteles legyen hivatisaban,

«  vallaljon felel8sséget kollégai munkdjacrt,

> hatarozzon meg célokat &s iranyt mutasson,

» helyes déntéseket hozzon,

» meghallgasson masokat,

o megértesse masokkal, mit kell elérni,

i példaval szolgaljon a kollégdknak,

» feladatokat delegaljon és kivetkezetesen ellendrizzen,

+  motivéljon, elismerjen és - ha szilkséges - szankcionaljon,

s képes legyen atlétni az egymdsra éplild, egymas mellett miikodo teriileteket.

s A vezetd mindezeket figy fegye, hogy masokat arra inspirdljon, hogy metjenek
Almodni, metjenek tobbet dlmodni, akarjanak tenni, akarjanak (Sbbet tenni,
akarjanak fejiédni és akarjanak t6bbé valui.

A VEZETESROL

A kitiizott célok megvalésitasdhoz pontosan ismerni kell a mitkodés azon tertileteit,
amelyeknek fejlesziése a kizsség és az intézmény egységét, fejlodését szolgaljdk. A vezelds
lényege az emberi viselkedés befolyasolasa az eredmény és az intézményi celokban
megfogalmazott teljesitmény elérése érdekében.

Egy intézmény vezetbje szamara szilkséges a vezetdi ismeretek folyamatos bivitése, valamint
olyan személyes készségek és képességék megléte, melyek tudatos, tervszerii vezetést/igazgatast
eredményeznek. Ezek teszik lehet6vé a megalapozott dontéshozatalt, a stratégiai célok elérést, az
ordforrisok  minél  jobb  felhaszndlésdt, mindségkozponti szemléletet, a korszer(l
intézménymenedzselést.

A vezetd felelbssége nemesak abbdl all, hogy neki kell alkalmaznia ezt a szeml€letet €s tudast,
hanem a j6 gyakotlatokat kollégai kozott is el kell terjesztenic a vezetés kiildnbdzd szintjeii.

Minden ilyen iranyn szakmai fejlddéshez tdmogatist kell adnia, az innovativ elképzelések

megvaldsulasaval egyiitt.
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A Virosgazdalkodasi Igazgatosdg altal képviselt &s megteremtett értckek is egyarant
gazdagitjdk, formaljik a varos arculatdt, alakitjak bangulatét. Az intézmény vezetdje a killonbdzd
forumokon az intézménysét képviseli. Megszemélyesit azt, elgondolasai és mondanival6ja alapjan

egyértelmi kivetkeztetések vonhatok le az intézménye egészére vonatkozoan.

VEZETSI CELOK

Olyan kozosségi vezetd szeretnék lenni, aki el§l megy és bliszkén képviseli mindazokat az
érickeket, hagyomanyokat, melyeket az intézmény dolgozéi megteremtettek, s kiviviak
maguknak sok-sok éven keresztiil! |

Pélyazatom célkitiizéseinck meghatérozasakor atfogd vezeiési célnak az ntézmény SZMSZ-
ben megfogalmazott stratégiai cél- és feladatrendszer megvalositasat tekintem. Szeretném az
Viarosgazdalkoddsi Igazgatésgot menedzser szemlélettel vezetni, mert a munka szinvonala, a
folyamatos kihivasokhoz val6 igazoddsa ezt teszi szitkségessé. Torekedni szeretnék arra, hogy
apoljam a meglévh, és jonnan megszerzett kapesolatokat, és tovdbbra is minden esetben €ljek a
pélyazati lehet6ségekkel.

Vezetéi munkamat kozszolgdlamak tekintem. A kozszolglat alatt a tarsadalmi, fenntartéi,
lakossagi és szakmai elvarésoknak megfeleld mikodietést értem, ahol a vezetdi tisztseg betsliése
nem lehetdség, hanem feladat és kotelezeitség. A feladat végrehajtsat pedig a rendelkezésre alié
kils6 és bels6 személyi, targyi és anyagi feltételekkel a Ichetd leghatékonyabb mddon kel
elvégezni. Az utébbi évek tarsadalmi-gazdasagi valtozasai egyarint nagy erdproba eié allitottak az
agazat szereploit.

A vildg jelentbsen felgyorsult, igy nekiink is vélaszt kell tudnunk adni a megvaltozott
kérilményekre. Meg kell Gjitani médszereinket, szakmai ismereteinket, meg kell oldanunk a
t6rvény &ltal eldirt tetemes mértékben megnovelt adminisziraciés munkit is. Tudmmk keli kévetni,
s6t alkalmarni a rendkivill gyakori jogszabalyl valtozasokat. A kihivasoknak csak egy olyan
alkalmazotti gérda tud megfelelni, ahol a kézdsség meghatarozé eleme a j6 munkakéri légkdr, a
megbizhatdsag, kiszamithatosag, egylitt gondolkodés, kizos tenni akaras. Azt gondolom, illetve
tudom, hogy a Varosgazdalkodési Igazgatosignal ezek a domindns elemek megvannak.

A feladat nem konnyu, attdl, hogy valaki etfeglalja az intézmény igazgatdi széket, még nem
lesz igazgatd. Ahhoz el kell magat fogadtatni a kGmyezetével, kollégaival, a telepiiles lakéival, a
fenmtartdval, amihez alkalmaziodasra, rugalmassagra, sok munkéra és emberségre van szikség.
Egy vezetd a gondolatokat, elképzeléseket, terveket csak demokratikus titon jutiathatja érvényre a
kollégai, intémménye dolgozdinak egyetértésével. En erre torekedtem mindig a munkdm sorédn.

Azért dontéttem a palydzat megirdsa mellett, mert szereinék ennek az intézménynek, a
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telepillésnek hosszid tavon a hasznos tagja lenni, hozzéjarulni a telepiilés lakoinak és az itt dolgozd
embereknek boldoguldsahoz, sikereihez.
Olyan vezet$ szeretnék lenni, aki demokratikus szellemd, a munkét egyenlden elosztja, a j6

munkét megbecsiili, intézményéért mindenhol kidll, és ha kell igent, de ha kell, nemetis mond.

VEZETESI CELIAIM EREDMENYES MEGVALOSITASABAN LENYEGES SZEMPONTJAIM:

1. A tapasztalat: biztos tamaszt jelent nekem az eddig végzeit 25 ¢v oktatd, szervezd, vezetd
munka. A megélt helyzetek, azok ériékelése, Algondoldsa, a munkam sikeréért érzett
felelésség a hivatastudatom alapkdve.

2. A lanulds; az intézményvezetd lényeges feladatanak tekintern a minél szélesebb kordl
lehetdségek megismerését, azok alkalmarasat. '

3. A kollegakban 1évd értékek, szellemi kincsek kiakndzaséval, a tobblettudas integralasaval a

mindennapjainkba, a megszerzett tapaszialatokra ¢s az G ismeretekre alapozva lehet
tovébblépni, haladmni.

4. A személyiség: a vezetd személyiségébdl fakad6 hatalmédnak, erkolesi bézisinak alapja a
szakmal aldzat, vagyis a munka, a hivatds irdnt érzett tisztelet; a példamutatds és az elvarasok,
az clvek és tettek kozdti §sszhang, |

5. A kommunikécio: két dolgot tartok ift igazAn fontosnak, a pirbeszédet, ¢s az

egyiittcondolkodast. Ez az alapja minden probiémakezelésnek, a sikeres feladatmegoldasnak.
Kuleskérdés az informéciok eljuttatisa intézményen beliil, illetve intézményen kivill a

pattnerek felé!

6. A lzonﬂikulskezelés: amennyiben a vezet feladat megosztisi képessége, dontéshozatala
opﬁmé.lis, akkor komolyan meghatirozza az intézmény hangulatat, ezért épitenem kell a
kollegidlis egyiittmiikodés etikai normdira: az Oszinteségre, tisztcletre, megerdsitésre,
empétiara. Fogadéképesnek és konszenzusképesnek kell lenni minden témdban, a kollegak
véleményét tiszieletben keil. tartani. Bzek jeleniik a stabil alapot az eredményes ¢s
kiegyenstilyozott alkotd munkahoz.

7. A komnyezet és harménia: életink jelentSs részét toltjitk munkahelytinkon. Akér napi nyolc

érandl is tobbet. Az intézmény bardtsigos, rendezeti, tiszta kérnyezeie befolyasoljak
kézérzetinket, hangulatunkat. A belsé és kiilsé rendezettség, a harmonidra valé torekves,
segitenek a személyes és az intézményen beliili problémdk megoldasaban.

8. A srzocislis érzékenység és empdtia; a j6 intézményvezetSnek ismernie kell kollégai

terhelhetéségét. Napjainkban azonban a hagyoményos szerepek megvaltoziak, a mindennapi

munka joval Osszetettebb leit, az intézményi szintli gondolkoddsmdd nélktloézhetetlen
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kritérium. A kollégak problémaira figyelmet kell forditani, empatikusan kell kezelni azokat,
segiteni kell a megoldasi tak keresését.

A motivacié: a vezetd az intézmény j6voképét hitelesen tudja kommunikalni, a7t képes legyen
elfogadtatoi a kézosséggel. A kommunikécid ebben az esetben nem a hibdk eltakardsanak a
miivészetét jelenti, hanem a célok megismertetdsét.

A menedzser szemlélet: sokan tigy gondoljdk, hogy az igazgatd feladata a pénzcsinilas. Az

intémnényvezétének tisztaban kell lennie az alapveté gazdasagi pénziigyi dolgokkal, de arra
mindenkor ott varmak a szakemberek, hogy a korldtokal megadjak. Eddigi tapasztalataim
alapjan a vezetdnek egészséges aranyérzékkel kell megtaldlnia azokat a lehetSségeket,
amelyek az intézményt a hielyes Gton tartjik gazdasagi és pénziigyi szempontbol is.

Az egyilttmiikédésre vald képesség: Szerintem az intézményvezetés schasem ope-man-show.

Egyedill nem érhet el sikercket. A vezetbtarsainak, egyéb nmmkatdrsainak otletei,
egylittmikodése, és magvaldsitdsa szilkséges, hogy a kozos célt clérje. Nem véletlentl
hasznalom a munkatérs és nem a beosztott kifejezéseket.

A dontésképesség: A vezetéselméletben a dontés csak egy 1épés a vezetésben, az ismerctek

megszerzése, a végrehajtas és az ellendrzés melleit. A dontéseknek akkor kell megsziiletnie,
amikor arra a legalkalmasabb a helyzet, nem el8bb és nem késébb. Egyes esetekben a dontést
korabban kell meghozni, mint amikor optimalis. Eickor az intuicid, a tapasztalat lebet

irAnymutaté. Ha megvan a megfelelé mindségli és mennyiségli ismeret, akkor a dintést meg

- kell hozni és ragaszkodni a minél pontosabb végrehajtasahoz.

13.

14.

I5.

A szakmai vezetd képesség: Szerintem ez alapvetd szempont. Legyen képes a szakmai

munkaval kapcsolatos problémdk megoldisiban irdnymutato, vezetd lenmni. Egdszséges
egyenstlyérzékkel dontstn konﬂiktushelj(zetekbén.

Az adminisztricids vezetése: Fzt a funkciét a vezeték gyakran nem szeretik, - én sem
rajongom érte, - pedig hozzatartozik a napi rutinhoz. Egy intézményben folyé munka
mindségét a fenntartd végsd soron mindig a statisztikdk alapjan itéli meg. A fenntarté €s mds
hatésagok gyakran kémek informaciGt. Az a jo, hogyha létezik olyan vezetdi informacics
rendszer, amelybol a megfelelé adminisztrativ adatok naprakészen jelenhetnek meg. Ha a
vezetdi informéacios rendszer megfeleld, akkor az adiminisztracio elvisethetd.

A rend és a fegvelem: Az én értékrendemben igen elSkeld helytk van. Ezek azok a

kritériumok, amire a varosfenntartisnak és {izemelésnek. épiilnie kell. Ha fegyelmezeti
munkival, mbédszeresen rendezett kémyezetet teremtiink magunk kortil azt a kivillallok is
elfogadjak és elismerik. Inkabb végezziink el kevesebbet, mint kapkodva flbehagyjunk sok
munkat.
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Hossz{ TAVU FELADATOK:

s Az intézmény {Srvényes mitkodésének biztositasa, az azokat meghatirozd dokumentumok
folyamatos, a hatalyos jogszabalyoknak megfeleld alakitésa.

» A szakmai szinvonal szinten {artdsa és lehetéség szerinti emelése,

» Az intézmény kézfoglalkoztatasi feladatait nem a munka egy szegmenseként, hanem mint 2
vérosiizemelési folyamat minden mozzanatét athaté tevékenységet kell erGsitent.

o A Virosgazdalkodasi Igazgatésag és Gyogyfiirdd ondllé arculatdnak tovabbi erOsitése,
kialakult hagyomanyainak apolésa.

s A GyogyfiirdS fejlesziési lehetbségeinek kiakndzasa — fogadd kialakitds, gyogyaszat
bevonasa a mitksdésbe, lakdkocsis parkold kialakitasa

« A munka eredményességének megtartisa illetve novelése, az intézményi, kistérségi/jarast és
orszagos tapasztalatokra épitve,

»  Megfelelni a fenntartéi elvarasoknak, infrastrukturdlis és human erforrasok titkrében
toreénd megfelelés

» A humanerdforras folyamatos fejlesztésének biztositasa, az Snképzés irnti igény ndvelése.

o A tirayi feltételek fejlesztése, javitisa a szakmai szinvonal emelése érdekeben.

A varos fejlesztéseinek megvaldsitisdban vald részvétel, hattér biztositasa

» A j6 kapesolat ¢s a hatékony ecgylitmiksdés, a civil svervezetekkel és helyi
vallalkozasoklkal, a forrasbévitési lehetdségek kﬁtatésa, az azokban rejié lchetdségek
kihasznalasa.

s Az épiileteink allaginak folyamatos karbantartasa, megbrzése.

= A lakossagi partnerség tudatanak erositése, hatékony kommumikécié altal.

_ TARGY!I FELTETELEK JAVITASA, FEJLESZTESE
Az intézmény olyan bévitésének kivitelezése, mely palydzati forrasbél valésithaté meg pl.
Gyogyfiirds bejératanak atépitése, a szolgaltatdsok bivitése
Cél tovabbi a milkédéshez szitkséges technikai eszkzok palyazati uton vals beszerzése.
A gépjarmii Allomdny folyamatos fejlesziése, kiilonds figyelmet forditva az eléregedt
jarmiiveink cseréjére
Szamitdgéppark felajitisa, (jak beszerzése

T ehetdségek szerint az alapanyag eléallités feltételeinck kiépitése palydrati forrdsbol
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A niunka szervezetiebbé tétele érdekében elkészitjilk a Varosgazdalkodéasi Igazgatosag éves
standard feladat Hst4jat havi bontdsban. Eonek végrehajtisa mellé lehet tervezni a vallalt és
beérkezd feladatokat idérendi (igényléses) sorrendben.

Egyes eszkozoket, kizteriileti batorokat magunk a beszerzési 4mal olesobban is le tudjunk
gyariani vagy gyértatni. Ehhez szikséges eszkdzok beszerzésével a sajat lehetSségeinket
tagithatjuk illetve a késdbbi karbantartasi feladatokat egyszerlibben lathatjuk el. Egyuttal meg
kell hatarozni az Onkorményzati és a Vérosgazdé]kodési Igazgatosigi beszerzések koret.

A kézmunkss alloméanynal a tervezhetBség érdekében altalanos igényszintet kell megallapitani,
az ez feletti 1étszam elosztasara iranyelvek meghatarozasa szilkséges.

A feladatok ell4tasa mellett szeretném a véros lakoit (civil szervezetek, iskoldk) minél nagyobb
szAmban bevonni a kézterilletek megdvasiba, a zoldfeliletek és kozteriiletek karbantartdsdba
(tavaszi takaritasi akciok, védnokségek villalasa) rendben tartésdba, viragosabb kérnyezet
kialakitasaba.

Az iskolasok részére szervezett bemutaté napokkal ki lehetne alakitani egy kornyezetére
igényesebb nemzeddket, mert most sajnos magas szamban fordul €16 a rongalas.

Hatérozottabb, karakterescbb és egységesebb vérosarculat kialakitisdval a vérosi polgdrok
elégedettségének és a viros-imazsanak javitdsa mind ezen feladatktrhdz kapesolhatd

Fontos a folyamatos és kétiranyt varoskommunikécié a kiilonbozé célesoportok irdnydba (a

lakossag, a hivatali apparatus, a civil szervezetek stb.)

ROVIDTAVON MEGYALOSITANDO FELADATOK (KOVETKEZS EV)

o Az atdolgozott atapdokumentumok ismételt felitlvizsgilata, és az Gj szempontok, és vezetcsi
etképzelések szerinti kiegészitése.

o A munkakdri leirasok akiualizalasa.

»  Munkafegyelem ¢s a munkaerd Kkihasméltsa’g fokozisara a napi munkdk kiadasi- ellenbrzési
¢s atvételi rendjét pontbsabban meg kell hataroznunk.

o A munkaid6ben kotelezben viselendd védomellénnyel szeretném a kdzmunkas allomannyal
tudatositani, hogy meghatirozott cég alkalmazottai, mumnkajukat felligyelik mivezetbik és az
egész varos lakossaga.

o A szilkséges alapok megteremiése utdn szeretném elinditani a palyézatfigyelést- irast az
igazgatsagon beliil, mellyel az IgazgaiGsag pénztigyi €8 cszk{}fzeﬂétottséga tovabb javuthat.

s Gyakori elemzéssel fel kell mémi a munkank erbsségeit és gyengeségeit, majd jovben az

erbsségek kihaszndlasara, a gyengeéégek fejlesztésére kell kézdsen konceptraliunk.
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Az egyes részlegeken dolgozé kollegdk kozotti személyes és  munkakapcsolat
fincmhangolasa.

Az informécicaramlédsi modell tokéletesitése, hatékonysdgénak nivelése

Egységes terhelés, rotacits jellegli feladatvégzés, amihez minden teriileten megfeleld
végzettséoli szakember garda sziikséges.

A palyazatok lehetfségeinek teljes kol megvalositasa.

Az iskolai és a varosi rendezvények altalunk végzeit részén a korrekt feltételek
megteremidse, akdr j eszkozok beszerzésével.

Lakossépgal torténd kommunikécié és a partnerség tudatanak erdsitése.

Az énkorményzati épiiletek megrongalodott részeinek javitasa.

FELUJITASOK, FEJLESZTESEK:

A kotelezd eszkoz felszerelés bSvitése mellett a megnivekedett kozmunkas 1étszam miatt

szitkségessé valik a tovabbi targyi feltételek biztositasa.

A szabvéanyossagi eléirdsok folyamatos figyelemmel kisérése mellett a felijitasok, beszerzések

ésszerli rangsoroldsa és tervezése, valamint az 6nkorményzat tAmogatasival és a forrasbovitések

lehetoségeit kihasznalva terveim kozdtt szerepelnek:

-]

£

Uj koztéri berendezések: padok, csobogék, szemetesek, informécits tablak kihelyezése.

A fiirdére 11jabb jatszotéri drnyékolo €s napvitorla beszerzése.

Onkormanyzati bérlakasok javitdsa, feltjftasa.

Térks burkolatok tovabbi novelése, jardajavitasok palyazati folytatdsa.

76ld novények beszerzése, bemmutatd kozosségi kert kialakitisa a kérnyezettudatos
magatartas kialakitasa jegyében.

Fivetemedett kerti biitorok helyett tjak vasarlasa.

A feladatainknak megfelels eszkozigény biztositisa mellett, fontos a munkatarsak takarckos

szemiéletformalasa.

AZ INTEZMENY PR ES AZ INFORMACIOS RENDSZER MEGUJITASA

Van egy mondas mely szerint: ,, Tedd meg és besz¢lj t6la. 7 Az intézményrdl valo tajékoztatas

- a szébeli és frasbeli mellett - legelterjedtebb madja a vilaghalé hasznalaia. Az intézmeny

honlapjénak korszeriisitése, az intézményt megjeienitd jegyek frissitése stirgds feladat.

Nagyon fontosnak tartom a fiirdd reklamozésanak tovabbi lehet6ségeinels bivitését, emre

alkalmas az internet, froft saji6, szabadidével kapesolatos irasok stb. Fontos iépés lehetne ebben,

hogy a Barcson és komyékén a cégek honlapjain megjelenhesstink, idojaras Altomassal
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tsszekapesolt webkamerat tizemeltesstink. Szorosan egyiitt kell mitkddniink a helyi médiaval
annak érdekében, hogy minél tobb lakos ismerje meg mind azon tevékenységeket, melyeket a

Viérosgazdalkodési Igazgatésag vigez.

A varosiizemeltetési tevékenység zavartalan fenntartdsa mellett a kilsé koriilmények,
folyamatok hatasaibol kévetkezé véltozésokra vald felkészilést is fonfosnak tartom. Ez némi
tébbletmunkat igényel mind a vezetd személyétdl mind a munkatdrsaktol Am még mindig
konnyebb késziillni a valtozasokra, mint kovetni azokat. Ezen Jészenlétnek” a fenntartisa
elsdsorban mem anyagi erdforrsokat igényel, hanem szélesebb figyelmet, €s ,nagyobb™ (maés
aspektust, mint a megszokott szolgaltatdsi rutin) odafordulast az adott feladathoz. A széles latokor
ehhez a szemlélethez clengedbetetlen.

A régi ellato jellegli szolgiltatdsok mindségének megtartdsa mellett fokozatosan nagyobb
hangsiilyt kivanok helyezni a szakmai mounkéra.

Mint mér korabban emlitetiem, hogy a takarékossagi intézkedések kovetkeztében a mindségi
szolgaltatdsok fejlédési palysja megtorpant és stagnalt. Ennek az ellenstilyozdsa sok apr6 immovativ
jellegli beavatkozéssal oldhaté csak meg. Az, hogy ezek milyen aprd ,beavatkozdsok™ lesznek
alapvetben a mindenkori torvényi kotelezetiségh6l adodo feladatok, ¢s a varosban jelentkezd
igények alakitjak ki. _

A szakember kapacitds, a jelenlegi 1éiszdm és szaktudds elegendé a mostani feladatok
ellatasshoz, de ezzel a teljcsitéképesség.hatérafn mozgunk. Ha Gjabb feladatok cllatasat bizzak

intézményemre, Ugy azt nem tudjuk Iétszambovites nélkiill ellatni.

JUTTATASSAL KAPCSOLATOS IGENYEM
A feladat Ssszetettsége és az intézmény széles spektrumi tevékenysége okan kérem a tisztelt
Képviseld-testifletet, hogy kinevezésem esetén a Kjt. 70. § (2.) a) ponta alapjan a magasabb

vezetSi potlékomat az adhaté maximaélis mértékben hatarozza meg.
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ZARO GONDOLATOK

Ha hajét akarsz épiteni, ne azzal kezd, hogy a munkdsokkal fit gyijietsz, és sz6 nélkiil
kosziod kozotiik a szerszdmokat, és rdmutatsz a tervrajzra. Ehelvett elszor keltsd fel benniik az

olthatailan vagyat a végtelen tenger irant.”

/ Antoine de Saint-Exupéry/

A Vérosgazdalkodasi gazgatdsig intézményvezetdi palyazatat, mint belso palyazé készitettem
¢l. Tiz éves vezet6i munkém sotdn az intézmény jelenlegi arculatnak megteremtését, sikereinek
elsegitését, hirnevének Gregbitését, igyekeziem végezni.

Itt viltam egy olyan kézbsség megbecsiilt tagjava, ahol mindenki kozos célér, legjobb
tehetsége szerint munkatkodik. A Vérosgazdalkodasi Igazgatosag igazgat6i allasat azért kivanom
megpélyézni, mert megtapasztalhatiam a kollektiva ethivatottsdgat, dsszefogasat annak érdekében,
hogy a partnerkézponti miikddés a legmagasabb szinvonalon valésulhasson meg. Megtiszteld
sramornra egy ilyen csapat tagjanak lenni, céljainkat képviselni, sikerre vinni.

A vezetés 1 kihivast jelentett életemben. U)j alapokra kellett helyeznem a Varosgazdalkodasi
Igazgatosig miksdését, felijitani a gépparkot és eszkozoket, szerszamokat biztositani a zavartalan
‘munkavégzéshez. Az iltalam eddig megalapozott ¢és kiépitett rendszert most ,,finomhangolni” kell.
Ennek megvalésitisa szdmomra a kovetkezs kihivas lehet.

Arra torekszem, hogy a fenntartoval és parinereinkkel valé egytittmitkodés hatékony, bizalmen
és megbecsiilésen alapuld, éridkeinkre €piils, tamogatd szindéki partneri viszony legyen.

Munkatérsaim képességeit, szakmai felkésziltségét ismerem, igy fejlodésiiket, egyéni
karrierjiiket érdeklbdésitknek megfeleléen tamogathatom.

Intézményiink egyszerre korszer(i és hagyomanyos. Hagyomanyainkat megtartva, 9] technikdk
bevezetésével kivanom megvalésitani a lakossdgkodzpont, varosunk értékeire épild, és azt
fenntarté  Varosgazdalkodasi Igazgatésag feladatait, melyekkel partnereink megbecsiilését,
tiszteletét, elismerését szeretném megtartant.

Kelt: Barcs, 2015.11.23 J i
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Unigvari Zoltan
pélydzé
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Tisztelt Képviselo-testiilet]

Alulrott, Ungvéri Zoltin (szill.: Satoraljatjhely, 1968.05.20.; an. Fabian Hona)
nyilatkezom, hogy:

1. Munkakoromnél fogva vagyonnyilatkezat-tételre kitelezeit szemely vagyok. A 2007. évi
CLIL t5rvény 9. § szerint a vagyonnyilatkozat-iételi kotelezettségem teljesitését harom
éven belitl nem tagadtam meg.

7. Fziton elézetes kitelezettsépet vallalok arra, hogy nyertes palydzoként a 2007. évi CLIL
torvény 5. § (1) bekezdés a) pontja és (2) bekezdése szerinti id6ben vagyennyilatkozatot
teszeks.

3. Nyilatkozom, hogy velem szemben a Kjt. 41. § pontjai szerinti dsszeférhetetlenség nem
all fenm.

4. Az informéacios Snrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol szold 2011. évi
CXIL torvény 5. § (1) bekezdés a) pontja alapjén nyilatkozom, hogy a Barcs Varos
Onkorményzatahoz benytjtott palyazati anyagommal kapcsolatban hezzajdrulisemat
adom személyes adataim megismeréséhez és palyazati eljarasban térténd

kezeléséhez.

5. Nyilatkozom, hogy velem szemben a Kijt. 41. § () bekezdés pontjai  szerinti
dsszeférhetetienség nem all fenn.

6. Mint a Vérosgazdalkoddsi Tgazgatosag igazgatéi munkakorére palyazo myilatkozom, hogy

a palyazatot elbirald testitlet tilésén mem kivénok zart targyaldst; hozzajarulok, hogy
nyilt iilésen targyalja a személyemet érinid pilydzatot.

Kelt: Barcs, 2015.11.23

15/28




ARy ER R L
o : {E8Y{-0 I8 ¥
o -T2 LT RE Y

-y W

YT ~ BERG - HRES]

.ﬁ,...W,;.w... oy

SIEABEI0 1R3STRARE EIRAOARIRY .mx.i“wgww_

SHIIEL M R 6 Bnoay gyl Lipy WHRY TV

‘1393 ol yewedasueisiaipy 1fugupuRL

B TBREY TR B NN e

Biswued “EEIOLEF T8 WS T pTapEF B 8 Ieats

vl o
.»mw%ﬂ\ahann

N iy

ﬁ&ﬁﬁﬁ@ﬁxﬁwﬁ,

Gy ou nlhﬁg wagAg i . )

A AHOIY BpIDES

N¥LTOZ [apromit
TIAATIO

A VEGZETTSEGET IGAZOLG O

EEERS

20/28



r

ETTSEGET IGAZOLO OKTRATOK HITELES MASOLATAIR

A VEGE

BT
b Y B ans A

QY R W

ey awdop Taud

¥ ive

HEYEE SRS BIIE umﬂaﬂtheﬁwh-rs

TEY I LA L SR

Fapuny GETanar R

urgHpzsio {e}!h@% ﬂw&wﬁ%ﬁﬁmw

{goqosion} usise

wpfla g ol ues L Y

1% INTIOWEE TAPLEES ~

Q.Wu%mﬁwms .ﬁ%ww&@m\\w

TIATTIO

o

1]

g hm,m.vm\._ww% "

e

BOGTT = LESEY~

s

o

ol IR Y

 EPIYSAN] ¥

IV

et
2

21/28



TOK HITELES MASGLATAL

A VEGEETTSEGET IGAZOLO OKIRA

I Q] 2
.&.m N.x ¢ ) ﬁ%fr T
W X[@@mpﬁ??

ATy ysonIpues 3E m.u ﬁﬁ%wu E 5 T

el wEes e
TEOSRIRING 1youapy

.ﬁ%ﬁﬁﬁ%ﬁ&@mﬁﬁ%
aeugay .anﬁmﬁmé%ﬁ&ﬁ%@%&
WHIZADY a}%m@xmﬁ&hwﬁmmw_.mhwqwmm%w.
T DTN RAD Y %m m@mmwl 8 urilem A0 w%ﬁﬁ LWMMMMH&%
Mwwmw JiE LY IETY OIRES %mmh\mﬁ
TR amg_m&a 4 ,Nma
e gﬁaﬁ;ﬁ%@&w%@« iy cmm%&
ﬂmﬁﬂuhta — ww%mriisa.lll 25
3@% mQ BLQ%&M
oz o mﬁmmg SEGAE T g 6L HR

T WPRIOBIT SippEs
a7 TIAGT e
TIATTAO DIONITINNRYIS

96561]065¢

T PR e

ﬁ&ﬂ:n 8L} N :
S 3 211 _ﬁ. i

22/28



x

e
m
-
S
3
2

e

£z

VEGZETTSEGET 1

A

.mmx,ﬁhrz% F5 U aﬂmmkﬁn

ﬁ%#n@gﬂﬁwﬁﬁw kA r A e ve s

ceraeriasnesie o g paNRAGT TNEZS

bk vigxl oy

HOUP ) ADPUE] &L Ze gneiey S oasmy T
MUM e b

11038354185 FEOW pmwdney ey

Teorwe e aesdoe s g weidure AUPALANOEIG IRESINY IOHEIRY 191

W wm.xmum ¢ ﬁwaﬁ_ ks g e ﬁwamﬁw 1Ag: ‘mm,v 5

1eranEy upldy Jﬁ\k faie EMQ R 7t ﬂw wmw & wegByess
. zis,.m%w M}W wm uzgaddsuwr - Wgﬁs

ENR e — 4

&-m

m«.va Wm: wﬁﬂ/&%»ﬂ%@ﬁﬂ

4@03% D,u SR FO AR B AR

‘...‘.‘.vay.\o,.u..,‘.

5ils)
. ﬁyw .. Xw wwﬁﬁﬁﬁgﬂ)y .

; o

e

o

T

=T
faa £ 3

g it
S

23/28



Fa

IATOK HEITELES MASOLATAT

¥

VEGEETTSEGET IGAZOLO OF

x

»

A

)

T

==
&
(|




A VEGIZETTSEGET IGAZOLO OKIRATOK HITELES MASCOLATAY

Budapest, 2003. majus 26.

Ungyard Zoltan részére
Orava Tej Kt

7570 Barcs

Mészegetd i

Tigztelt Ungvan Zoltan!
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